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４７期 事業の経過と成果

４７期 重点課題

① 製造原価率の低減 ２．０％低減しました
② 粗利重視の店舗運営 店舗粗利率４．２％改善しました
③ 販管費大幅削減 ６億１５百万円削減しました

【47期に実施した販管費削減施策】

1.物流業務の外部委託および移転

2.本社機能を倉庫に移転
3.販促費、旅費の削減
4.人件費の削減
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① 正価販売の徹底 売上より粗利重視

② お客様満足度向上 ｴﾘｱﾏﾈｼﾞｬｰ制と販売員教育（資格制度）

③ ㈱ｷﾑﾗﾀﾝﾘﾃｰﾙ発足 小売機能を分社・プロ集団化

ショップ事業

粗利率の大幅改善

販売員の資格制度

販売員教育・研修

４７期 事業の経過と成果

販売粗利率の

改善

４．２ ％
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４７期 事業の経過と成果

① 重点取引先取組み強化 大手専門量販・大手ｽｰﾊﾟｰへシフト

② 海外販路の開拓 ロシア・他

卸 事 業

大手取引先シフト
と海外販路の開拓

ロシアのマタニティ雑誌に
掲載された愛情設計

大手専門量販店での
ビケット展開

販売粗利率

の改善

６．７ ％
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４７期 事業の経過と成果

① 見やすく入りやすいサイト作り （ブログ強化）

② 新規会員の獲得 （プレゼント企画充実）

③ 週単位のプロモーション強化

ＮＥＴ 事 業

プロモーション強化

子供用オリジナルマスク
プレゼントフェア毎週のプレゼント企画

売上高

4.7 ％増
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（単位：百万円）47期 業績の推移 セグメント別売上

△ 15.91004,1801004,972合 計

△ 56.52.71115.1256そ の 他

4.75.82424.6231ＮＥＴ事業

△ 3.730.31,26526.41,313卸 事 業

△19.261.32,56163.83,171ショップ事業

構成比金 額構成比金 額
％

４７期４６期

４７期 事業の経過と成果
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売上総利益率は4.5％改善となり、販管費は前期比 6億1,500万円圧縮し、
営業利益は黒転し、『継続企業の前提に関する注記』を解消しました。

△1.8

△0.7

0.3

48.7

49.1

100.0

百分比

-△ 30△ 555経 常 利 益

-△ 74△ 934当期純利益

-13△ 436営 業 利 益

△ 23.22,0382,654販 管 費

△ 7.52,0512,217売上総利益

△ 15.94,1804,972売 上 高

前期比４７期４６期

（単位：百万円：％）

４７期 事業の経過と成果
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財政状況 （単位：百万円）

－65.6%39.8%自己資本比率

3621,046683純 資 産

△ 258190448うち有利子負債

△ 4705481,018負 債

△ 1081,5941,702総 資 産

増減４７期前 期

有利子負債を2億58百万円圧縮しました

期末自己資本比率は65.6％となりました

４７期 事業の経過と成果
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① 海外生産に対する取り組み

対処すべき課題

③ 店頭収益力向上のための取り組み

② 追加生産体制の確立

・ 製造コストのさらなる低減

・ 安定的な供給力の確保

・ 機会損失と値下げロスを最小化

・ 愛情設計からクーラクールへも拡大

・ 粗利改善による収益構造の改革

・ 追加供給の多頻度化
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お客様満足度の最大化

売上拡大による 復 活 の 年

次期方針と施策

新顧客サービス

百貨店 再上陸

新ブランド投入

㈱ ｷﾑﾗﾀﾝ ﾘﾃｰﾙ

お客様相談室新設

国 内 販 売 海外販路開拓

ロシア・他
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① 新ブランドピッコロの投入
② 売れ筋の早期投入・追加物流体制強化
④ ＶＭＤ強化による店頭魅力度向上
⑤ 販売員教育研修制度と表彰制度導入

販売員教育・研修

ショップ事業
次期方針と施策

店頭魅力度向上

表彰制度
ピッコロ
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① 新ブランドバブルブーンの投入
② 受注体制の整備 （ブランドミュージアム新設）
③ 百貨店再上陸のための開発部新設
④ 海外販売 ロシア

卸 事 業

次期方針と施策

海外販売 ロシアブランドミュージアム
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次期方針と施策

商品政策・新ブランド①
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商品政策・新ブランド②

次期方針と施策
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次期方針と施策

商品政策・新ブランド③
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新顧客サービス１

次期方針と施策

フォトギャラリー

キムラタングランプリ賞

ビケット 賞

クーラクール 賞

神戸こどもーどコンテスト

「買い物以上の喜びをお客様に提供できる」サービスを開始しました。
WEB上でご応募いただき、お子様の写真を当社ギャラリー上に掲載することで、
お子様の思い出の写真がいつまでも残るうえ、ご両親ご家族のみならず多くの
お友達にも閲覧していただけます。毎回全国からの応募が増えております。
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新顧客サービス２

次期方針と施策

キムラタン手作り工房

今後の顧客サービスの一つの方向として、一つ一つ手作りでお客様のご
要望に沿って製作した味のあるモノ作りを始めております。ご高齢者用
「愛情設計パジャマ」は当社がベビー服作りで培った素材面、縫製面の
ノウハウを生かした受注生産パジャマです。
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-50△ 30経常利益

-40△ 74当期純利益

438.57013営業利益

△8.71,8602,038販 管 費

△5.91,9302,051売上総利益

1.44,2404,180売 上 高

前期比４８期４７期

（単位：百万円）

次期見通し

次期方針と施策
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次期方針と施策

海外販路の開拓

百貨店への再上陸

新ブランドの開発投入

引続き 継続的な経費削減に注力

売上・シェアの拡大

４８期 方針と施策


